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KAAP AGRI IS 'N LANDBOU-
DIENSTEGROEP WAT 'N VERSKEIDENHEID
PRODUKTE EN DIENSTE AAN HOOFSAAKLIK
DIE LANDBOUSEKTOR, MAAR OOK AAN
DIE ALGEMENE PUBLIEK, VERSKAF

Kaap Agri het 147 bedryfspunte wat strek oor 84 stede,
dorpe en plekke, en sluit gebiede in soos die Swartland,
Boland, Wynland, Overberg, Langkloof, Namakwaland,
Oranjerivier, Namibié en die gebiede tussenin, asook
Limpopo, Mpumalanga en Gauteng.

Kaap Agri is ook die grootste aandeelhouer in
Pioneer Voedsel Groep Beperk.
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HANDEL MEGANISASIE
Dienste
o Produksiemiddele o Trekkers
o Pakmateriaal o Stropers
o Hardeware o Grondbewerking
o Brandstof o Onderdele
o Buitelewe o Werkswinkels
Doel
Verskaffing van 'n volledige reeks Verskaffing van 'n volledige reeks
produksiemiddele en ander goedere aan | meganiese toerusting en dienste
landbouprodusente sowel as die
algemene publiek
Bedryfspunte
o 62 Agrimark-winkels o 9 Werkswinkels
o 21 Pakmark-winkels o 8 Onderdele-takke
o 3 Villagemart-winkels o 4 Brandstofdepots
o 2 Savemart-winkels
o 5 Liquormark-winkels
o 7 Agrimark-depots
o Wes-Kaap o Wes-Kaap
o Noord-Kaap
o Limpopo
o Mpumalanga
o Namibié
201 2010 201 2010
Finansieel R’000 R'000 R’000 R'000
Inkomste 2112 224 1927 949 157 487 159 124
Wins voor belasting 85449 81062 4977 4185
Bruto bates 569 957 503 510 36 988 42 381
Netto bates 214 258 189 327 23 852 30 029
AS PERSENTASIE VAN TOTAAL
Inkomste Wins voor belasting
B Handel 2% 1% i 4%
[ | Meganisasie ’
Produkte 16%
B Besproeiing
B Korporatief
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PRODUKTE

Graanontvangste en -gradering
Graanbemarking
Graanopberging
Saadverwerking
Aartappelmoere
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Drupperpyp
Pompe
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Filters
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KORPORATIEF EN FINANSIERING

o Finansiering

o Finansies

o Menslike hulpbronne en
Kommunikasie

o Interne oudit

o IT-dienste

Verskaffing van 'n volledige reeks
bemarkings- en verskansingsopsies
sowel as hantering van graanprodukte
tussen produsent en koper

Vervaardiging van drupperpyp en ander
besproeiingstoebehore, sowel as
verspreiding van agentskaps- en ander
besproeiingsonderdele

Verskaffing van ondersteuningsdienste
vir die Groep se aktiwiteite
Verskaffing van pasgemaakte
finansiering vir produsente

o 14 Silokomplekse
o 350 000 ton-kapasiteit
o 2 Saadverwerkingsaanlegte

o 1 Fabriek
o 6 Verspreiderspunte

o Hoofkantoor Malmesbury
o 12 Streekkredietkantore

o Wes-Kaap o Wes-Kaap o Wes-Kaap
o Gauteng o Noord-Kaap
o Mpumalanga o Mpumalanga
o Namibié

2011 2010 2011 2010 2011 2010
R’000 R'000 R’000 R’000 R'000 R'000
265068 284709 80374 70 037 8542 7737
17 563 17 175 6 932 3584 (3896) 1110
44 195 48 627 23267 23927 997 745 823 341
37729 33852 15 858 18 247 487 512 419 216

Netto bates

Bruto bates
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VOORSITTER
GD (George) Eksteen =*

ONDERVOORSITTER
ASM (Mohammad) Karaan =*

NIE-UITVOEREND
FA (Fran) du Plessis 4

BS (Bernhardt) du Toit

NC (Niko) Loubser ®

HS (Stanley) Louw ®

CA (Chris) Otto 4=*

HM (Helgard) Smit ®

S (Samara) Totaram (Aangestel: 26 Mei 2011) 4

JH (Kosie) van Niekerk =*

UITVOEREND
S (Sean) Walsh — Besturend ®

JJ (James) Matthee — Finansieel ®

CA (Corwyn) Botha (Afgetree: 31 Julie 2011)

4 Ouditkomitee
® Menslike Hulpbronne komitee

® Finansieringskomitee

* Nominasiekomitee
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Wian Beukes Hoofbestuurder: Handel — Binneland
Johan de Lange Hoofbestuurder: Produkte

Charl Graham Groepbestuurder: Inligtingstegnologie
Leopold Human Groepbestuurder: Finansieringsdienste
Kobus Jacobs Hoofbestuurder: Handel — Namibié
Reinhard Kostens Groepsekretaris

Johan Liebenberg Direkteur Menslike Hulpbronne: Kaap Agri Bedryf
Francois Loots Hoofbestuurder: Handel — Noord-Kaap
James Matthee Finansiéle Direkteur

lan Schooling Hoofbestuurder: Agriplas

Hennie Smit Hoofbestuurder: Verkryging en Logistiek
Francois Swanepoel Hoofbestuurder: Handel — Kus

Dawie van Rensburg Hoofbestuurder: Meganisasie

Gerhard Victor Groepbestuurder: Finansies

Sean Walsh Besturende Direkteur




Oor die algemeen was die 2011 finansiéle jaar bevredigend
teen die agtergrond van voortdurende uitdagings. Die Suid-
Afrikaanse ekonomie was steeds plat in die nadraai van die
resessie, werkloosheid bly onaanvaarbaar hoog en bedrywe
soos landbou, wat die vermoé het om werk en sosiale
voorspoed te skep, bly onder politieke druk. Daar was egter
ook positiewe gebeure, beide ekstern en binne die landbou-
omgewing. Met die uitsondering van die wyn- en die
aartappelbedryf het feitlik alle boerderyvertakkings beter
pryse opgelewer. Volumes en opbrengste was egter laer. Die
feit dat die Groep daarin kon slaag om die omset in reéle
terme te laat groei is tot 'n groot mate toe te skryf aan nuwe
projekte, takke en inisiatiewe. Dit sou nie moontlik gewees het
as die Groep nie proaktief uitgebrei het nie.

UITBREIDINGS

Kaap Agri het gedurende die jaar 11 nuwe bedryfspunte
toegevoeg in die vorm van Agrimarkte, Depots, Savemarts en
‘n vulstasie. Hierdie toevoegings was in die Wes-Kaap,
Suid-Kaap, Namibié en Limpopo. Verskeie takke is ook
opgradeer of totaal herbou soos die nuwe tak in Kakamas.

Dit bring die getal nuwe bedryfspunte wat gedurende
die afgelope twee jaar verkry of gevestig is op 20 te staan.
Klem word gelé op die ontginning van die kontantmark ter
aanvulling van die landboumark waar groeigeleenthede tans
beperk is. Daar word egter ook gepoog om dienslewering
aan die landboumark te verbeter deur opgradering van
infrastruktuur en die vestiging van depots om nader aan
produsente te kom. Klem word ook gelé op die uitbreiding
van takke in intensiewe vrugtegebiede waar Kaap Agri
as leidende verskaffer van verpakkingsmateriaal aan die
vrugtebedryf waarde kan toevoeg. Kaap Agri sal voortgaan
om die besigheid te laat groei deur nuwe geleenthede binne
die bestaande besigheid te ontgin, en ook deur die vestiging
en verkryging van nuwe takke.

BEMAGTIGING

Kaap Agri is trots daarop dat hy gedurende die afgelope jaar
reeds as vlak 5-bydraer met 'n 80%-erkenningsvlak tot swart
ekonomiese bemagtiging gekwalifiseer het. Hierdie prestasie
is moontlik gemaak deur vordering met interne prosesse,
sowel as ‘'n aandeeltransaksie waardeur Thembeka Capital,
'n breé swart ekonomiese bemagtigingsgroep 15,79%, en 'n
Plaaswerkers en Werknemerstrust 5,26% belang in Kaap Agri
Bedryf bekom het. Thembeka het 50% kontant betaal en
die balans word deur ‘n rentedraende lening gefinansier,
terwyl die trust se volle belang deur 'n rentedraende lening
gefinansier word. 'n Gedeelte van die dividend betaalbaar aan
die trust word beskikbaar gestel vir gemeenskapsprojekte,
terwyl die res gaan ter delging van die lening.
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Verskeie interne programme om SEB te bevorder is aan die
gang, maar het nog nie die minimum drempelvlakke bereik
wat nodig is vir kwalifikasie van punte nie. Kaap Agri gaan
egter voort om deur interne prosesse, soos opleiding,
ontwikkeling, versnelde programme en geleenthede, SEB te
bevorder, nie net ter verwerwing van punte nie, maar ook om
personeel op alle vlakke werklik te bemagtig. Landbou, veral
op die platteland, is nie hoog op die voorkeurlys as werkgewers
van gekwalifiseerde kandidate nie, en die uitdaging is om
geskikte kandidate te identifiseer, hulle aan te stel of te
bevorder en dan op te lei en te ontwikkel en dan ook te
behou. Ongelukkig is dit ook hierdie suksesvolste mense wat
dan die teiken van ander besighede word.

Kaap Agri doen ook moeite om opkomende boere by te staan
en te help om in ekonomies volhoubare kommersiéle boere te
ontwikkel. Kaap Agri se bedieningsgebied het egter histories
nie baie voorheen benadeelde boere nie en projekte is van
'n beperkte omvang. Ten spyte hiervan het Kaap Agri reeds
179 klein en 16 groot opkomende boere op sy boeke. Die
Kaap Agri Akademie speel egter ‘'n groot rol om opkomende
boere, asook plaaswerkers op te lei in vaardighede en om
sodoende hulle potensiaal te ontwikkel.

PIONEER VOEDSEL GROEP

Pioneer Voedsel Groep se resultate vir die tweede helfte van
die jaar was teleurstellend na 'n baie goeie eerste helfte. Hoér
grondstofpryse het druk geplaas op marges en bedryfs-
kapitaal, terwyl marges op brood ook verlaag moes word as
deel van die Mededingingskommissieskikking. Pioneer het oor
die jaar R933,4 miljoen spandeer aan uitbreidings ten einde
produksiekapasiteit uit te brei, doeltreffendheid te verbeter en
om produkreekse uit te brei. Pioneer is gunstig geposisioneer
om in winsgewende volumegroei te deel, met inagneming van
die beperkte verbruikersbestedingsomgewing. Voortgesette
inflasiekostedruk en ‘n  verskuiwing in verbruikers se
bestedingspatrone sal die finansiéle posisie in die nuwe
finansiéle jaar beinvloed. Pioneer het 'n totale dividend van
80 sent per aandeel verklaar na die vorige jaar geen dividend
verklaar is nie en 89 sent in 2009.

RESULTATE

Die toename van 10% in omset kan in 'n groot mate toegeskryf
word aan nuwe uitbreidings en inflasie aangesien die
boerderyaktiwiteite in baie gebiede laer was. Dit bevestig
die strategie van groei buite bestaande besigheid en gebiede.

Kaap Agri se wesensverdienste uit eie bedrywighede is feitlik
dieselfde as die vorige jaar, hoofsaaklik weens druk op marges
en kostes van nuwe ontwikkelings. Kaap Agri is 'n hoéomset-
maar laemarge-besigheid, en die wins is daarom baie sensitief
vir veranderings in marges.




Die totale geékwiteerde wesensverdienste het toegeneem
met 96,8% tot R285,2 miljoen. Die aangepaste wesens-
verdienste, na aanpassing van die Mededingingsboete van
Pioneer in die vorige jaar, het afgeneem met 18,6%.

Die staat van finansiéle posisie, selfs van die bedrywe alleen, is
sterk met gesonde verhoudings en saam met die kontantvloei
is die maatskappy solvent en likied.

DIVIDEND

‘n Finale dividend van 4,50 sent per aandeel word voorgestel
wat die totale dividend op 16,50 sent per aandeel te staan
bring. Hierdie dividend is bereken met inagneming van
'n dividend deur die bedryfsmaatskappy sowel as die volle
dividend ontvangbaar vanaf Pioneer Voedsel min kostes in
verband met die ontbondeling. Die ontbondeling ontsluit
waarde vir die Groepaandeelhouers en die koste word daarom
van die Groep-dividend verhaal.

Die verwagting is dat hierdie 'n eenmalige dividendverlaging is
en dat die totale dividende, weliswaar in twee dele, vanaf die
volgende jaar weer na normaal sal terugkeer.

AANDELEVERHANDELING

Aandele word aktief verhandel oor die interne toonbank
deur gebruikmaking van 'n gesofistikeerde gerekenariseerde
verhandelingstelsel. Altesaam 3,2% van Kaap Agri se aandele
het gedurende die jaar verhandel, wat beskou word as redelik
likied vir 'n ongenoteerde aandeel. Die geweegde gemiddelde
verhandelingsprys vir die jaar was R10,84 per aandeel wat
40% hoér is as die vorige jaar. Die sluitingsprys was R12,35
wat 43,74% hoér as die vorige jaar se sluitingsprys is.

ONTBONDELING

Kaap Agri se eerste saad is in 1912 geplant met die stigting
van Westelike Graan Boeren Ko-operatiewe Vereniging (later
Wesgraan), 99 jaar gelede. Die huidige Kaap Agri het sy
onstaan deur die samevoeging van verskeie landboukoope-
rasies en -besighede deur die jare, die grootste waarskynlik die
samevoeging van WPK en Boland Agri in 2005.

In 1919 het 'n paar boere, onder wie Wesgraan direkteure, De
Boeren Ko-operatiewe Molen Maatschappy Beperk (Bokomo)
gestig. Saam met ander landboukodperasies het Wesgraan vir
Bokomo, en later ook Sasko, ondersteun en gefinansier.

KAAP@AGRI

Oor diejare het hierdie spruite gegroei en in 1997 saamgesmelt
om Pioneer Voedsel Groep te vorm. Tans besit Kaap Agri
‘'n ekonomiese belang van 31,0% in Pioneer Voedsel Groep
met 'n totale markkapitalisasie R12,4 miljard. Kaap Agri se
belang is dus R3,3 miljard werd, wat 80% van Kaap Agri se
netto batewaarde uitmaak. Kaap Agri se ODT-verhandeling
weerspieél egter nie die volle waarde van die onderliggende
bates nie.

Terselfdertyd het die eie bedrywe gegroei tot 'n omset
van R3,8 miljard, bruto bates van R1,7 miljard en winste van
R78,3 miljoen. Die staat van finansiéle posisie is fiks en gesond
om sonder die Pioneer-belegging klaar te kom.

Die Raad het daarom besluit om die bedrywe en die belegging
in Pioneer Voedsel Groep te skei in twee afsonderlike
maatskappye wat voortaan onafhanklik sal voortbestaan en
verhandel. Die ontbondeling sal vir aandeelhouers aansienlike
waarde ontsluit deurdat die onderskeie aandele na verwagting
teen ‘'n hoér gesamentlike waarde as voor die ontbondeling
sal verhandel, dat aandeelhouers 'n keuse sal hé om in die
bedrywe of indirek in Pioneer Voedsel Groep te belé, dividende
deursigtig sal wees en die bedrywe meer gefokus sal wees.

Kaap Agri gaan dus sy honderdste bestaansjaar in as 'n ge-
fokusde besigheid wat sy belegging in Pioneer prysgegee het
tot voordeel van aandeelhouerswaarde.

VOORUITSIGTE

Die huidige koringoes beloof om in totaal meer winsgewend
te wees vir produsente. Dit kan dus produsente se finansiéle
situasie verbeter wat hulle kan aanmoedig om die komende
seisoen meer te plant. Ander bedrywe het 'n normale jaar
beleef en die verwagting is dat uitbreidings en vervangings
wat tydens die resessie agterweé gelaat is, weer geleidelik sal
begin posvat.

Kaap Agri se eie verwagting en waarneming is dat die
ekonomie en besigheid reeds begin momentum kry en dat
nuwe investerings oor die afgelope twee jaar ook 'n groter
bydrae tot winste sal begin lewer. Kaap Agri sien dus uit na
'n matige groei teenoor die afgelope jaar en sal voortgaan om
geleenthede vir groei te benut.
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GROEPRESULTATE
Toename/
2011 2010 (Afname)
Omset R3 830,4 miljoen  R3471,4 miljoen 10,3%
Aangepaste wesensverdienste R298,3 miljoen R350,5 miljoen (14,9)%
— Bedrywe R78,4 miljoen R78,2 miljoen 0,2%
— Beleggings R219,9 miljoen R272,3 miljoen (19,3)%
Aangepaste wesensverdienste per aandeel 115,78 sent 142,30 sent (18,6)%
Dividend per aandeel 16,50 sent 24,00 sent (31,25)%

Die omset het gedurende die jaar geleidelik toegeneem
teenoor die vorige jaar en uiteindelik 10,3% bo die vorige jaar
geéindig. Nuwe besighede wat gedurende die jaar begin is, is
verantwoordelik vir 1,2% van hierdie toename, wat beteken
dat bestaande besigheid met 9,1% toegeneem het.

Die totale aangepaste wesensverdienste vir die jaar, wat insluit
Pioneer Voedsel op 'n geékwiteerde basis, is R298,3 miljoen
wat 14,9% laer is as die vorige jaar.

BEDRYWE

Inkomstestaat

Inkomste uit voorraadverkope en dienste het met 7,1%
toegeneem tot R2 623,7 miljoen terwyl direkte besigheid,
waar Kaap Agri hoofsaaklik as finansierder optree, met 18,1%
toegeneem het tot R1 206,7 miljoen, wat neerkom op totale
waarde van sake gedoen van R3 830,4 miljoen. Die bruto
marge op inkomste het feitlik onveranderd gebly.

Rente-inkomste het met 4,2% toegeneem weens 'n toename
van 10,8% in gemiddelde debiteure oor die tydperk.

Totale kostes het met 9,3% toegeneem. Twee persentasie-
punte van die toename is toe te skryf aan die koste van nuwe
uitbreidings en verkrygings wat nie in die vorige tydperke
volledig in bedryf was nie.

Finansieringskoste het afgeneem met 8,2%, hoofsaaklik
weens die verlaging van rentekoerse met 1,5 persentasiepunte
oor die afgelope twee jaar. Hierdie verlaging, tesame met die
toename in rente ontvang, het tot gevolg dat netto rente
ontvang met 12,8% toegeneem het.

Wins voor belasting uit eie aktiwiteite het toegeneem met
3,6% tot R111,0 miljoen.

Inkomstebelasting het toegeneem met 17,2% tot 'n effektiewe
koers van 28,4%. Die vorige jaar se effektiewe koers was
25,1% weens die benutting van aangeslane verliese en nie-
belasbare inkomste.

Totale geékwiteerde wins het toegeneem met 105,1% tot
R300,2 miljoen. Die aangepaste wesensverdienste het af-
geneem met 14,9% tot R298,3 miljoen.

Segmentverslag

Die bedryfsegmente se totale wins, na direkte koste en rente
op voorraad, het met 8,4% toegeneem.

Die Handelsdivisie, wat insluit Agrimarkte en Pakmateriaal-
verskaffing, se omset het met 9,6% en wins met 5,4%
toegeneem. Die klein afname in netto marge is die gevolg van
algemene voortgesette druk op bruto marges, maar ook
vestigings- en aanvangskostes van nuwe takke en uitbreidings
wat nog nie ‘n bydrae gelewer het tot winste nie.

Die grootste bydraers tot omset bly brandstof, pakmateriaal,
dierevoeding, kunsmis, staal en sement, wat altesaam 60,1%
van omset uitmaak. Die fokus van verhoging in kontantomset
het tot gevolg gehad dat kontantomset sedert 2006 met
165% toegeneem het teenoor die gemiddelde toename in
omset van 97%. Kontantinkomste maak tans 30% van totale
inkomste uit.

Graanhantering en -bemarking en die Saaddivisie se wins is
feitlik onveranderd. Koringaanplantings vir die seisoen onder
oorsig in die gebied waar Kaap Agri se silokomplekse geleé is,
was 101 000 hektaar teenoor 165 000 twee seisoene gelede,
en die totale oes was 230 000 ton teenoor 412 000 ton twee
seisoene gelede. Koringpryse was oor die algemeen egter beter
as die voorafgaande twee seisoene. Ten spyte van die kleiner
oes het Kaap Agri sy markaandeel in die hantering en opberging
verhoog en daardeur sy inkomstebasis in stand gehou. Die
divisie se sukses is grootliks afhanklik van volume deurset en alle
pogings word aangewend om dit so aantreklik en kostevoordelig
as moontlik vir produsente te maak om hulle produkte deur
Kaap Agri se fasiliteite te lewer.

Die Meganisasiedivisie se omset was feitlik onveranderd, maar
wins het met 18,9% toegeneem. Dit was veral die werkwinkels
en onderdele-onderafdelings wat die grootste bydraes tot die
verbetering gelewer het.




Die besproeiingsfiliaal, Agriplas, het sy omset met 14,8% en
wins met 93,4% verhoog. Beter produktiwiteit en streng
kostebestuur was tot ‘n groot mate verantwoordelik vir dié
toename in wins.

Die Korporatiewe segment bestaan hoofsaaklik uit die koste
van ondersteuningsdienste. Die toename van 7% sluit een-
malige kostes en voorsienings vir toekomstige uitgawes
in. Daarsonder sou die koste inderdaad marginaal afgeneem
het. Hierdie afname dui op streng en verantwoordelike
kostebestuur, ten spyte van die toename in aktiwiteite wat
meer aandag van ondersteuningsdienste ook verg.

In totaal is die Handelsdivisie se bydrae tot die bedryfsinkomste
74,4% (2010: 76,5%), Produktedivisie 15,3% (2010: 16,2%),
Meganisasiedivisie 4,3% (2010: 3,9%) en Agriplas 6,0%
(2010: 3,4%).

Staat van finansiéle posisie

Die toename in eiendom, aanleg en toerusting, na waarde-
vermindering en vervreemdings, was hoofsaaklik as gevolg
van die verkrygings en opgraderings waarna reeds verwys is,
sowel as normale vervangings.

Die lenings van R36,9 miljoen het ontstaan uit finansiéle
ondersteuning met die uitreiking van aandele in die
bedryfsmaatskappy aan SEB-aandeelhouers.

Die toename van 11,8% in voorraad is in lyn met die toename
van 7,1% in voorraadverkope, veral aangesien die groei in
verkope in die tweede helfte van die jaar, en veral in die laaste
kwartaal, sterker toegeneem het.

Debiteure en produksielenings het toegeneem met 18,3%.
Dit is duidelik dat produsente al hoe meer krediet opneem,
en veral in die tweede helfte van die jaar het debiteure meer
gestyg as omset. Alhoewel daar ook ‘n toename is in
debiteure buite terme, is hierdie toename in lyn met die
totale toename in debiteure en is die algehele kwaliteit van
die boek nie swakker nie. Produksie-insetfinansiering speel
‘'n belangrike rol in die pakkie wat Kaap Agri aan sy kliénte
bied, en alhoewel die opbrengs op die finansieringsboek op
sy eie nie noodwendig die belegging regverdig nie, speel dit
‘'n baie groot rol in tot soveel as een derde van die Groep se
besigheid. Indien die een derde by die finansieringsboek
getel word, tesame met die inkomste wat die boek self
genereer, is die boek beslis winsgewend. Die Direksie is
nietemin terdeé bewus van die risiko wat opgesluit 1é in
debiteure en produksiefinansiering en daar word deurlopend,
ook deur 'n Finansieringskomitee van die Raad, aandag
gegee aan die bestuur van die risiko. Die Direksie is van
mening dat voorsienings en reserwes voldoende is om die
risiko’s te dek.

KAAP@AGRI

Krediteure het met 11,8% toegeneem wat in lyn is met die
toename in omset.

Netto rentedraende skuld het toegeneem met 30,4%, of
R100,1 miljoen, tot R429,5 miljoen. Die toename is hoofsaaklik
die netto resultaat van die kontantwins (R142,7 miljoen) plus die
kapitaalbydrae met die uitreiking van aandele (R34 miljoen) min
die toename in vaste en bedryfsbates (R208,8 miljoen),
belasting betaal (R30,8 miljoen) en die netto dividend betaal
(R61,5 miljoen). Die verhouding netto rentedraende skuld
tot totale bates in bedrywighede het feitlik onveranderd gebly
op 24,3%.

Die Groep se staat van finansiéle posisie is baie gesond met
totale aandeelhouersbelang tot totale bates op 74,6%. Indien
slegs die bedryf geneem word (sonder die belegging in
Pioneer Voedsel), is hierdie verhouding 47,2%, wat volgens
die oordeel van die Direksie 'n aanvaarbare ratverhouding vir
'n bedryfsmaatskappy is. Dit is ook met hierdie gesonde
verhoudings in ag genome dat die Groep kans gesien het om
die ontbondeling van die beleggings en die bedryfsaktiwiteite
in twee afsonderlike entiteite voor te stel.

Kontantvloei, alhoewel rentedraende skuld toegeneem het
soos hierbo verduidelik, was steeds positief. Die rentedekking
uit eie bedrywighede was 6,1 keer wat baie aanvaarbaar is.
Die Groep handhaaf nog ‘'n gesonde balans tussen skuld en
beskikbare bankfasiliteite.

BELEGGINGS

Die resultate van Pioneer Voedsel word op 'n ekwiteits-
grondslag in die finansiéle state verantwoord, wat beteken dat
‘'n proporsionele gedeelte van Pioneer Voedsel se behoue
inkomste as aandeel in behoue inkomste van geassosieerde
getoon word. Kaap Agri se stemregbelang in Pioneer is
28,9%, maar weens beperkte winsdeling van sekere klasse
aandele is die ekonomiese belang in die wins 31,0%. Dividende
wat ontvang word, word direk teen die drawaarde van die
belegging afgeskryf.

Pioneer se wins uit bedrywighede het met 18,5% afgeneem
tot R726,2 miljoen, ondanks ‘'n toename van 7,1% in omset.
Veral die tweede helfte van die jaar se wins is negatief
beinvioed deur stygende insetkoste, vertragings in prys-
verhogings en volumedruk. Hierdie druk op wins is by al die
divisies ervaar. Marges is verder onderdruk deur ‘n verlaging in
die bruto winsmarge op brood as deel van die Mededingings-
kommissieskikking. Beleggingsaktiwiteite, ten einde kapasiteit
uit te brei en nuwe besighede te bekom, het R933,4 miljoen
bedra en bygedra tot die verhoging in netto rentedraende
skuld tot R757,1 miljoen. Die maatskappy is egter nog steeds
gesond gerat met netto rentedraende skuld wat 14,1% van
ekwiteit bedra op jaareinde.




Die kernsyfers van Pioneer Voedsel is soos volg:

Toename/

2011 2010 (Afname)

Inkomste (R miljoen) 16853,1 15731,3 71%

Verdienste (R miljoen) 730,1 235,7 209,8%
Aangepaste wesens-

verdienste (R miljoen) 726,2 890,6 (18,5%

Aangepaste wesens-
verdienste per aandeel
(sent) 407,0 503,0 (19,1)%

Dividend per aandeel

verklaar (sent) 80,0 - -
Dividend toegeval aan
Kaap Agri (R miljoen) 44,5 - -

Drawaarde in Kaap
Agri se state (R miljoen) 17901 15705 14,0%

Die markwaarde van die Groep se belang in Pioneer Voedsel
teen die verhandelingsprys van R59,00 per aandeel op
30 September 2011, bedra R3 282 miljoen.
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EEEETE FINANSIELE OORSIG

FINANSIELE JAARSTATE

Breedvoerige besonderhede van kontantvloei, bewegings
in ekwiteit, bates, laste, inkomste en uitgawes en ander
statutére inligting word in die Groepstate geopenbaar. Hierdie
oorsig moet ook saamgelees word met die direkteursverslag
van die Groepstate.

DIVIDEND

‘n Finale dividend van 4,50 sent per aandeel word voorgestel,
wat die totale dividend vir die jaar op 16,50 sent per aandeel
te staan bring, teenoor die vorige jaar se 24,0 sent. Pioneer
het sy dividendverklaring hervat, maar net die tussentydse
dividend is werklik in die lopende jaar ontvang. Kostes in
verband met die voorgestelde ontbondeling sal ook uit die
Pioneer Voedsel dividend verhaal word voordat dit as deel van
bovermelde dividend uitbetaal word.
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GROEP
2011 2010 2009 2008 2007
R’000 R'000 R’'000 R'000 R’'000
Inkomstestaat
Inkomste 2623 695 2 449 556 2 274 091 2 363094 1701 051
Direkte besigheid 1206 726 1021879 1061671 1003 546 759 434
Waarde van sake gedoen 3830421 3471435 3335762 3366640 2460485
Aangepaste wesensverdienste
Bedrywe 78 377 78 196 97 697 91 669 60 793
Beleggings 219 921 272 356 195 029 148 723 135 293
Totaal toeskryfbaar aan 298 298 350 552 292 726 240 392 196 086
Eienaars van die houermaatskappy 285 222 350 552 292 726 240 392 196 086
Nie-beherende belang 13 076 - - - -
Aangepaste wesensverdienste per aandeel (sent)
— Bedrywe 26,50 31,74 39,71 39,16 31,20
- Beleggings 89,28 110,56 79,26 63,53 69,43
- Totaal 115,78 142,30 118,97 102,69 100,63
Kontantwins na belasting uit bedrywe 111834 111 330 105 509 154 321 103 188
Dividend betaal 40 645 59 122 73902 56 517 34522
Dividend per aandeel (sent) 16,50 24,00 30,00 23,00 15,00
Staat van finansiéle posisie
Bedrywe
Nie-bedryfsbates 365 864 309 817 288 646 257 684 245 457
Bedryfsbates 1310492 1136524 1083 441 1068 107 946 906
1676 356 1446 341 1372087 1325791 1192 363
Laste en lenings (896 865) (753 386) (749 725) (784 050) (728 487)
Aandeelhouersbelang bedrywe 779 491 692 955 622 362 541 741 463 876
Beleggings 1790 11 1570452 1543622 1431926 1255 830
Totale aandeelhouersbelang — Groep 2 569 602 2 263 407 2 165984 1973 667 1719 706
Eienaars van houermaatskappy 2453758 2 263 407 2 165984 1973 667 1719 706
Nie-beherende belang 115 844 - - - -
Netto rentedraende skuld 429 480 329 405 356 586 307 280 308 598
Netto batewaarde per aandeel
Geassosieerdes ingesluit teen ekwiteitsmetode
- Bedrywe R2,69 R2,81 R2,53 R2,20 R2,02
- Beleggings R7,27 R6,38 R6,26 R5,83 R5,45
- Totaal R9,96 R9,19 R8,79 R8,03 R7,47
Geassosieerdes ingesluit teen markwaarde na aftrekking
van kapitaalwinsbelasting
— Bedrywe R2,69 R2,81 R2,53 R2,20 R2,02
- Beleggings R11,93 R9,71 R6,97 R5,29 R6,99
- Totaal R14,62 R12,52 R9,50 R7,49 R9,01
Aandele uitgereik (aantal — '000) 246 340 246 340 246 340 245 890 230 148
Verhoudings
Totale aandeelhouersbelang : Totale bates aangewend
— Bedrywe 47,15% 46,67% 43,15% 39,93% 37,38%
— Totaal 74,55% 74,66% 72,97% 70,95% 66,94%
Netto rentedraende skuld : Totale bates aangewend
— Bedrywe 24,30% 24,34% 24,61% 24,46% 27,94%
- Totaal 11.71% 11,56% 11,70% 11,83% 14,75%
Aangepaste wesensverdienste : Aandeelhouersbelang
— Bedrywe 10,65% 11,89% 16,78% 18,23% 14,59%
- Totaal 12,34% 15,83% 14,14% 13,02% 13,88%
Rentedekking (keer)
— Bedrywe 6,1 5,4 4,6 6,3 4,6

Verhoudings bereken op gemiddelde saldo’s



BELANGHEBBERS

Die sosiale volhoubaarheid van Kaap Agri gaan oor die nie-
finansiéle prestasie en hoe Kaap Agri verseker dat hy binne die
breé omgewing wel volhoubaar sake doen.

Die omgewing sluit in die fisiese omgewing, maatskaplike
en sosiale omgewing, ekonomiese omgewing en politieke
omgewing.

Kaap Agri se besigheidsfilosofie streef na ‘n balans tussen
die omgewing en al sy belanghebbers ten einde volhoubare
groei en welvaart te verseker.

INDIENSNEMING

Kaap Agri streef daarna om die aangewese kategorie meer
verteenwoordigend in die Groep, en veral ook op alle
bestuursvlakke, te kry en het duidelike doelwitte in
dié verband.

Nie net vind nuwe aanstellings en bevorderings plaas in lyn
met die riglyne van die Wet op Gelyke Indiensneming nie,
maar die Groep se beleid bepaal dat alle aanstellings en
bevorderings eers gemeet moet word aan die voldoening,
al dan nie, van die gestelde doelwitte.

Op junior- en middelbestuursvlak is die Groep goed geplaas
en ruim binne sy doelwitte, maar op senior bestuursvlak is
daar nog ruimte vir verbetering waaraan gewerk word, ook in
terme van opvolgbeplanning.

Daar bestaan geen diskriminasie in die werkplek of in
terme van beleid of diensvoorwaardes nie en alle personeel
het gelyke toegang tot alle voordele of skemas wat aangebied
word.

Die wetlik voorgeskrewe Arbeidsplan is ingedien en op datum,
en tans is Kaap Agri gemaklik voor op gestelde doelwitte.

VERGOEDINGSFILOSOFIE

Die vergoedingsfilosofie het ten doel om ’'n talentvolle en
vaardige personeelkorps te vestig en te behou. Personeel
word markverwant op ‘n Totale Koste Van Indiensname (TKVI)
basis vergoed en kan self 'n keuse maak van die verdeling van
hulle TKVI tussen voordele en skemas wat aangebied word.

Die basiese vergoeding kan aangevul word deur aansporing-
skemas, wat op alle personeel van toepassing is, ten einde
prestasie verder aan te moedig.

T \/OLHOUBAARHEID

OPLEIDING EN ONTWIKKELING

Kaap Agri se beleid is om eerstens interne potensiaal en talent
te ontgin voordat aanstellings van buite gemaak word. 'n
Proaktiewe proses van talent-identifisering word gevolg en
toepaslike opleidings- en ontwikkelingsprogramme word
rondom die spesifieke behoeftes gestruktureer, beide intern
en ekstern waar nodig.

Aanstellings van bestuurskwekelinge geskied ook op junior
vlak met die spesifieke oogmerk om die persone tot
bestuursmateriaal te ontwikkel.

Kaap Agri se opleidingstrategie is in lyn met en ondersteun
die besigheidstrategie. Opleiding en ontwikkeling geskied
verder volgens ‘n vooraf uitgewerkte opleidingsplan wat die
behoeftes van die Groep en die werknemer, sowel as
die potensiaal van die werknemer, wil verwesenlik. Hierdie
opleidingsprogramme is nie net op die behoeftes van die
Groep en die taak gerig nie, maar poog ook om die individu as
persoon te ontwikkel.

Die Groep is 'n aktiewe deelnemer aan die AgriSETA, en
beskik oor 113 assessors, 80 mentors en 15 moderators.
Verskeie leerlingskappe word deurlopend onder SETA bedryf
en daar is reeds meer as 349 interne leerlingskappe voltooi
met ‘n verdere 116 in proses. Die maatskappy is gekwalifiseer
as ‘'n geakkrediteerde opleidingsdiensverskaffer vir die Agri-
SETA en kan dus opleiding aan eksterne persone verskaf.

Selfontwikkeling  word ook aangemoedig deur die
beskikbaarstelling van finansiering vir buitemuurse studie
en vergoeding van kostes by behaling van kwalifikasies.
Kaap Agri verskaf ook finansiéle ondersteuning aan
twaalf eksterne studente deur middel van kort- en
langtermynbeurse en bied ook finansiéle ondersteuning aan
skoliere uit die aangewese kategorie.

Sowat 70% van die totale opleidingsbegroting word bestee
aan persone uit die aangewese kategorie.

SWART EKONOMIESE BEMAGTIGING (SEB)

Die Groep het oor die afgelope drie jaar strukture in plek
gestel om SEB volgens ‘n vooropgestelde padkaart aktief te
implementeer. Alhoewel daar op die meeste aspekte van die
telkaart beduidende vordering gemaak is, kwalifiseer alle
insette nog nie aangesien daar sekere drempels is wat eers
bereik moet word voordat enige kwalifiserende punte behaal
kan word. Hierdie kwalifiserende vlakke behoort binnekort
bereik te word.




Kaap Agri het gedurende die jaar tot vlak 5 van die SEB-
telkaart gevorder wat aan hom ’'n erkenningstatus van 80%
gee, twee jaar vroeér as die beplanning per genoemde
padkaart. Swart aandeelhouding behels tans 21,05%, maar
behoort in die komende jaar tot 25% te styg.

KAAP AGRI AKADEMIE

Kaap Agri het 'n akademie tot stand gebring waar opleiding
verskaf word aan ontwikkelende boere sowel as plaas-
arbeiders. Daar het reeds 71 studente die Boerdery
Ontwikkelingsprogram voltooi en die volgende groep van
25 is reeds ingeskryf, terwyl korter opleidingsprogramme
aan meer as 480 plaaswerkers aangebied is.

DIENSVERSKAFFER VIR MAFISA (MICRO
AGRICULTURAL FINANCIAL INSTITUTION OF SA)

Kaap Agri is deur die Staat aangewys as ‘'n diensverskaffer
vir die beskikbaarstelling van lenings aan opkomende boere
vir produksiedoeleindes. Hierdie MAFISA-fondse word deur
Kaap Agri bestuur onder die benaming KALF (Kaap Agri
Leningsfondse). Aansoeke van kwalifiserende boere word
saam met hulle oorweeg, geskaaf en agterna opgevolg
om te verseker dat die regte praktyke en ondersteuning
toegepas word.

GESONDHEID EN VEILIGHEID

Die bestuur van gesondheid en veiligheid ooreenkomstig die
Wet op Beroepsgesondheid en Veiligheid geskied by alle
bedryfspunte as deel van die risikobestuursprogram. Die
nakoming van die vereistes van die wetgewing word streng
gemoniteer ten einde te verseker dat 'n veilige werksomgewing
geskep en onderhou word.

SOSIALE VERANTWOORDELIKHEID

Verskeie gemeenskapsprojekte, waaronder die De La Bat
Skool vir Dowes, die Ligstraalskool vir leerders met spesiale
onderwysbehoeftes, die Camphill organisasie vir persone met
leergestremdhede, Sunfield Sorgsentrum vir intellektueel
gestremdes, FASfacts se Fetale Alkohol Sindroom voorko-
mingsveldtog en boerderyprojekte van voorheen benadeelde
gemeenskappe word ondersteun deur finansiéle bydraes,
werkskepping en indirekte ondersteuning. Kaap Agri stel
jaarliks ‘'n beursfonds aan die Universiteit van Stellenbosch,
die Cape Provincial University of Technology en die Hoér
Landbouskool Boland beskikbaar vir die studies van leerders
van die aangewese kategorie. Kaap Agri is ook op baie ander
terreine op primére vlak betrokke by landbou en landbou-
ondersteunende aktiwiteite en verenigings.

KAAP@AGRI

Personeel word aangemoedig om ook individueel en namens
die maatskappy op plaaslike vlak betrokke te wees by
gemeenskapsaksies.

OMGEWING

Die Groep se voetspoor strek hoofsaaklik deur die platteland
waar sy eie aktiwiteite en dié van sy klante ten nouste aan
die natuur gekoppel is. Dit is daarom logies dat die Groep die
natuur sal koester en sy sake so sal doen dat dit die minimum
impak op die omgewing het. Die risikobestuursprogram is
daarom nie net gerig op die nakoming van regulatoriese
vereistes nie, maar volg ‘n “groen” benadering om 'n
volhoubare omgewing te verseker.

Di